
/ŵĂŐŝŶĞ͙� 
��ŵŽƚŚĞƌ�ďůĂĐŬ�ďĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐƵďƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ZŽƵƚĞ�ϭϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�
dŚĞǇ͛ǀĞ� ĞĂƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƚŚƌĞĂĚ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ�
ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂƐ� ĐĂƌƐ� ǌŽŽŵ�ƉĂƐƚ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƋƵŝĞƚ͘� dŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ĐƌŽƐƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐƵďƐ�
ĨŽůůŽǁ͕�ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ďĂŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ũƵƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ� Ă� ƚƌĂĐƚŽƌ� ƚƌĂŝůĞƌ� ĐƌĞƐƚƐ� ƚŚĞ� Śŝůů͘� dŚĞ� ĨĂŵŝůǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ĞĂƐƚ͕� ƐƚĂǇŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽǀĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽŽĚƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ŶĞĂƌ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕� Ă� ĚŽŐ� ďĂƌŬƐ͕� Ă� ĐĂƌ�
ǁŝŶĚƐ�ƵƉ�Ă�ĚƌŝǀĞ͕�Ă�ůĂǁŶŵŽǁĞƌ�ŚƵŵƐ͘��Ɛ�ŶŝŐŚƚ�ĨĂůůƐ͕�
ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽĂĚ͕�ĂŵďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ͕�
ĂŶĚ� ƐůŝƉ� ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐƚ� ŚĞĂĚŝŶŐ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�
tŽƌĐĞƐƚĞƌ� ZĂŶŐĞ͘� :ƵƐƚ� ůŝŬĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ďĞĂƌ�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞŵ͕� ƚŚĞǇ͛ǀĞ� ũŽƵƌŶĞǇĞĚ� ƐĂĨĞůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƵƚĞƐǀŝůůĞ�,ŝůů�tŝůĚůŝĨĞ��ŽƌƌŝĚŽƌ͘� 

���ƌŝƟĐĂů��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�KƵƌ�ZĞŐŝŽŶ 
tŝůĚůŝĨĞ� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ� ĂƌĞ� ďĂŶĚƐ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚ� ŚĂďŝƚĂƚ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂĐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ďƌŝĚŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ůĂƌŐĞƌ� ďůŽĐŬƐ� ŽĨ� ŚĂďŝƚĂƚ͘�
dŚĞ� ͞^ŚƵƚĞƐǀŝůůĞ� ,ŝůů� tŝůĚůŝĨĞ� �ŽƌƌŝĚŽƌ͟� ĐƌŽƐƐĞƐ� ZŽƵƚĞ�
ϭϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌďƵƌǇ-^ƚŽǁĞ�ƚŽǁŶ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ǀŝĂďůĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ� ĂŶĚ�
tŽƌĐĞƐƚĞƌ�ZĂŶŐĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ� ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĨŽƌĞƐƚ� ŚĂďŝƚĂƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ͘� WƌŽƚĞĐƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŽƌƌŝĚŽƌ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ĨƌĞĞůǇ� ĂĐƌŽƐƐ� ZŽƵƚĞ� ϭϬϬ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝĨĞƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

ϭϬϬ 



dŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌƌŝĚŽƌ 
dŚĞ�^ŚƵƚĞƐǀŝůůĞ�,ŝůů�tŝůĚůŝĨĞ��ŽƌƌŝĚŽƌ�
ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ůŽƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĚƵĞ�
ƚŽ͗ 

· &ƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƵƉ�
ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚƐ͕�
ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

· /ŶƚƌƵƐŝǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĞƚƐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĞĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�–�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ZŽƵƚĞ�ϭϬϬ͘ 

· �ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚƌĂŝůƐ͘ 

 
 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
tĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ͗ 

· WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǁŝůůŝŶŐ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

· &ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝŶƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞ͘ 

· DĂŬĞ�ƌŽĂĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ�
ZŽƵƚĞ�ϭϬϬ�ƐĂĨĞƌ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘�� 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
>ŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ͗ 
 

· ^ƚŽǁĞ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌďƵƌǇ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ 

· ^ƚŽǁĞ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ 
· tĂƚĞƌďƵƌǇ�>ĂŶĚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 
· sĞƌŵŽŶƚ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ 
· dŚĞ�EĂƚƵƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ 
· �ĞŶƚƌĂů�sĞƌŵŽŶƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
· >ĂŵŽŝůůĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
· sd��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝƐŚ�Θ�

tŝůĚůŝĨĞ 
· sd��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƐ͕�

WĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
· sd��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

<��W/E'�d,��^,hd�^s/>>��,/>>� 

t/>�>/&���KZZ/�KZ�KW�E�Θ�^�&� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐƚĂǇŝŶŐĐŽŶŶĞĐƚĞĚŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ŽƌŐͬƐŚƵƚĞƐǀŝůůĞ 
YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�^ƚŽǁĞ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛƐƚŽǁĞůĂŶĚƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϴϬϮ͘Ϯϱϯ͘ϳϮϮϭ 

Žƌ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌďƵƌǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ǁĂƚĞƌďƵƌǇĐĐǀƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 


